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Om Roskildeprojektet

Roskilde Kommunes 3-arige inklusionsprojekt (2006-2009) er stgttet af Velfaerds-
ministeriet under ”Puljen for forbedret kvalitet i dagtilbud”, der motiveres pa fglgende
made: “Forskning fastsldr, at der i Danmark gennem de seneste drtier ikke er sket en
naevneverdig forandring i forhold til hvilke bgrn, der senere i livet klarer sig godt og
skidt. Den viser dog ogsd, at en tidlig indsats i dagtilbuddene kan gare en forskel i
forhold til udsatte bgrns liv. For at bryde den negative sociale arv er det derfor af stor
betydning, at indsatsen i dagtilbuddene forbedres og kvalificeres” (Ministeriet for
Familie- og Forbrugsanliggender 2006, s. 3 — et af formalene i dagtilbudsloven (2007, §1
er i gvrigt i trad hermed, at “forebygge negativ social arv og eksklusion”)

Roskilde Kommune har ifglge ”"Projektans@gning til familiestyrelsen” (maj 2006) med
projektet pnsket ”... at udvikle inkluderende strategier i dagtilbud for derigennem at
understgtte udsatte bgrns deltagelse i leg og lzering pa kort og leengere sigt”.
Udviklingen af inkluderende strategier fordrer, ifglge kommunen, at ”... personalet
opndr viden og kompetence til at tilrettelaegge laeringsmiljger, som tilgodeser
enkeltindividets deltagelsesmuligheder i feellesskabet”. Succeskriterierne er ”... at der
etableres tilbud i form af udrykningshold; tidlig indsats i dagplejen; samt at der sker
kompetenceldft for peedagogisk personale i dagtilbuddene sdledes, at leeringsmiljger for
barn bygger pa social inklusion”.

5 daginstitutioner (beliggende i omrader af kommunen karakteriseret ved

koncentration af forskellige former for samfundsmaessig udsathed) deltager frivilligt. En
af daginstitutionerne har szerligt fokus pa foraeldresamarbejdets betydning for bgrnenes
deltagelsesmuligheder i daginstitutionens fallesskaber.



Formalet med Roskildeprojektet

Formalet med projektet er:

* At mdlrette og systematisere indsatsen i barnefeellesskaber, sa det er til gavn for
det enkelte udsatte barn

* At udvikle perspektivskift fra indsatser rettet mod det enkelte individ til indsatser i
barnets sociale miljg i dagtilbuddet

* At udvikle metoder og modeller, der understgtter inkludering i praksis med henblik
pa videreformidling til gvrige dagtilbud

» At flest mulige bgrn modtager den n@gdvendige stgtte til udvikling og laering
indenfor normalomréddets rammer

e At skabe ny udvikling med udspring i erfaringerne fra implementering af
”Roskildemodellen”
(Kommissorium for projekt ”Inklusion af udsatte bgrn i dagtilbud”, Roskilde Kommune august 2006)

Projektet bygger pa Roskilde Kommunes erfaringer fra implementering af
Roskildemodellen, evalueret af DPU i 2005 (jf. "Kompetence- og metodeudvikling i
daginstitutioner”), hvor det anbefales at der i udviklingsprojekter tages hensyn til:

* Deltagernes oplevelse af ejerskab
* Refleksion og feelles dialog

* Follow-up, samarbejde og ledelsesmaessig opbakning i implementering af nye
ideer.

Projektet har sggt at leve op til dette gennem involvering af alle ansatte i
projektinstitutionerne i kursus- og mgdeaktiviteter.



Hvordan har vi sggt at leve op til formalet?

Vi har bestraebt os pa at sikre savel ejerskab som udvikling af inkluderende strategier ved:

 Atalleipersonalegrupperne har haft mulighed for deltagelse — bade i den faglig
opkvalificering (kurserne), i kollegiale refleksioner pa “fyraftensmgder” og i
institutionens egen udvikling af inkluderende indsatser (Social inklusion er at fremme
muligheder for deltagelse gennem deltagelse!).

« Atalle deltagere pa kurser og fyraftensmgder har medvirket til at kortlaegge forskellige
interesser i social inklusion, hvilket har reduceret risikoen for “perspektivforvikling” —
dvs. at forskelle udlignes og spgrgsmalet om social inklusion reduceres til én(s egen)
interesse (i stedet er det blevet muligt for deltagerne hele tiden at kunne skifte
perspektiv i arbejdet med at praksisrette og oprationalisere begrebet, uden at de af den
grund har mattet opgive egne legitime interesser!).

» At fa selve arbejdsprocessen til at afspejle visionen om social inklusion (Konversation
frem for diskussion som dialogform pa alle niveauer i projektet!)

* At holde processen dben sa leenge som muligt ved Igbende (re)definere hvad social
inklusion er (bade i specifikke situationer og som sadan) og hvordan der kan arbejdes
med at udvikle inkluderende indsatser (bade i specifikke situationer og som sadan).

* At udvikle en feelles inklusionsstrategi — "bottom-up” — pa tvaers af de deltagende
arbejdspladser med afsat i de erfaringer deltagerne selv har gjort sig i projektperioden
— resultatet blev en "Vejledning til afdaekning af ekskluderende mekanismer og
udvikling af socialt inkluderende handlingsalternativer”, feb. 08 (det handler om at vide,
hvad der ekskluderer for at udvikle en paedagogik, der inkluderer (jf. Bent Madsen)!)



Roskildeprojektets inklusionsstrategi

1. fase: Personalegruppen afgranser et felles udviklingstema

Gennem konversation finder personalegruppen i faellesskab frem til forskellige forslag til
et udviklingstema — dvs. typiske situationer, aktiviteter, lokaliteter, grupper af bgrn m.v,,
der vaekker bekymring. Bekymringer kommer sig af, at betydningsfulde veerdier i
paedagogisk arbejde trues — f.eks. nar bgrn oplever hindringer for deltagelse, befinder sig
udsatte positioner og rammes af ekskluderende mekanismer.

2. Fase: Videooptagelse(r)

Der gennemf@res én eller flere videooptagelser af typiske hverdagssituationer under det
valgte udviklingstema.

3. fase: Analyse af videooptagelse(r)

Analyse af videosekvens(er) foregar ved at personalegruppen i grupper konverserer
omkring fglgende spgrgsmal:

- Hvordan skabes udsatte positioner?
- Hvad giver adgang til deltagelse?
- Hvilke dilemmaer befinder personalet sigi?

- Hvilke forskellige inkluderende handlingsalternativer, af savel paedagogisk som
organisatorisk art, findes der?



4. fase: Indsats

Dilemmaerne handteres pa nye mdder ved at personalet prgver forskellige
handlingsalternativer af. Indsatsen reflekteres Igbende i forhold til projektets fire
principper for social inklusion (se nedenfor).

5. fase: Nye videooptagelser

Efter nogle fa uger gennemfgres nye videooptagelser til dokumentation af indsatsen.
Der gennemfgres eventuelt analyser af disse optagelser (jf. fase 3).

6. fase: Vendepunktsfortaellinger fremstilles

Pa baggrund af videooptagelser i fase 2 og 5 skrives vendepunktfortaellinger om "fgr”
og "efter” den inkluderende indsats — fortaellingen bygges op, sa der opstar en
spaending, og spaendingen forlgses med afslgringen af det positivt overraskende, som
er et resultat af den inkluderende indsats.

7. fase: Personalegruppen overvejer i feellesskab det faglige udbytte

Gennem konversation overvejes det faglige udbytte af arbejdet med udviklingstemaet.
Dette sker pa baggrund af projektets fire principper for social inklusion (se nedenfor).

8. fase: Bidrag til kompetencekatalog

Personalegruppen overvejer, hvad det er de kan, nar de arbejder socialt inkluderende —
og som andre i det paedagogiske felt kunne lade sig inspirere af. Disse inkluderende
kompetencer nedfzldes i et kompetencekatalog.



Roskildeprojektets fire principper for
arbejdet med social inklusion

Social inklusion indebaerer, at professionelle pa individ-, gruppe- og institutionsniveau
vedvarende:

a) overvejer og afvejer dilemmaet individ/feellesskab pa baggrund af et princip om, at
alle bgrn i dagtilbud har ret til deltagelse i hverdagslivets signifikante faellesskaber,

b) er opmaerksomme pa de bgrn, der kontinuerligt indgar i udsatte positioner i
institutionens faellesskaber og imgdegar hindringer for deltagelse ved at eliminere
uretfeerdige og fagligt illegitime ekskluderende mekanismer i institutionens hverdag,

c) tager ansvaret for at udvikle og udvide mulighederne for, at alle bgrn, ud fra
forskellige sociale positioner, far adgang til at deltage og opleve deres deltagelse som
meningsfulde bidrag i fleksible fallesskaber,

d) konkret respekterer, at det enkelte barn selv skal tage initiativ til, gnske eller som
minimum billige tiltag, der har til hensigt at forandre dets marginale eller udstgdte
position til en mere sikker og varig position praeget af hgjere grad af deltagelse.

| Carsten Pedersen (red.): Inklusionens paedagogik — feellesskab og mangfoldighed i daginstitutionen, Hans
Reitzels Forlag (der udkommer februar 2009), findes der i kapitel 4 og 5 en teoretisk uddybning af
Roskildeprojektets strategi og principper for arbejdet med social inklusion.



Generelle resultater af
sporgeskemaundersggelse

97% mener, at det er lykkedes at udvikle inklusionsstrategier/-metoder.

95% mener, at institutionen arbejder stgttende og forebyggende i
forhold til bgrns deltagelse i bgrnefaellesskaber.

79% mener, at kurserne har givet den ngdvendige faglige
opkvalificering.

71 % har oplevet ejerskab og meningsfuld inddragelse.
71% har oplevet ledelsesmaessig opbakning.

69% har oplevet mulighed for dialog og fzlles refleksion.
61% mener, at konsulentbesggene har vaeret en stgtte.

45% har oplevet at den skriftlige "Vejledning” til planlzegning af
indsatsen har vaeret anvendelig.

39% mener, at institutionens leereplan bezerer praeg af inklusionstanken.
37% mener, at samarbejdet med PPR er praeget af inklusionstanken.
36% har oplevet forvaltningsmaessig opbakning/opmaerksomhed.

36% mener, at det er muligt at videreformidle erfaringerne fra
inklusionsprojektet til andre dagtilbud i Roskilde Kommune.



Udspecificerede resultater af
sporgeskemaundersggelse

(N =62, svarprocent = 82)

I hvilken grad opleves det, at det er lykkedes at udvikle inklusionsstrategier/-metoder? Slet ikke: 0%. | ringe grad:
3,2%. | nogen grad: 43,5%. | hgj grad: 43,5%. | meget hgj grad: 9,7%. Ved ikke: 0%.

I hvilken grad opleves det, at institutionen arbejder stgttende og forebyggende i forhold til beérns deltagelse i
bornefaellesskaber? Slet ikke: 0%. | ringe grad: 4,8%. | nogen grad: 24,2%. | hgj grad: 38,7%. | meget hgj grad:
32,3%. Ved ikke: 0%.

I hvilken grad opleves kurserne at have givet den ngdvendige faglige opkvalificering? Slet ikke: 0%. | ringe grad:
1,6%. | nogen grad: 30,6%. | hgj grad: 32,3%. | meget hgj grad: 16,1%. Ved ikke: 19,4%.

I hvilken grad opleves ejerskab og meningsfuld inddragelse i inklusionsprojektet? Slet ikke: 8%. | ringe grad:
14,5%. | nogen grad: 22,6%. | hgj grad: 25,8%. | meget hgj grad: 22,6%. Ved ikke: 6,5%.

I hvilken grad opleves ledelsesmaessig opbakning til arbejdet med inklusionsprojektet? Slet ikke: 8,1%. | ringe
grad: 19,4%. | nogen grad: 25,8%. | hgj grad: 24,2%. | meget hgj grad: 21%. Ved ikke: 1,6%.

I hvilken grad opleves der mulighed for dialog og feelles refleksion i inklusionsprojektet? Slet ikke: 6,5%. | ringe
grad: 21%. | nogen grad: 17,7%. | hgj grad: 25,8%. | meget hgj grad: 25,8%. Ved ikke: 3,2%.

I hvilken grad opleves konsulentbesggene som en stgtte i arbejdet med inklusionsprojektet? Slet ikke: 0%. | ringe
grad: 9,7%. | nogen grad: 16,1%. | hgj grad: 19,4%. | meget hgj grad: 25,8%. Ved ikke: 29%.

I hvilken grad opleves ”Vejledning til afdaekning af ekskluderende mekanismer og udvikling af inkluderende
handlingsalternativer” at veere anvendelig i arbejdet med at udvikle den inkluderende indsats? Slet ikke 0%. |
ringe grad: 3,2%. | nogen grad: 22,6%. | hgj grad: 19,4%. | meget hgj grad: 3,2%. Ved ikke: 51,6%.

I hvilken grad opleves det, at institutionens leereplan baerer praeg af inklusionstanken? Slet ikke: 3,2%. | ringe
grad: 3,2%.l nogen grad: 25,8%. | hgj grad: 11,3%. | meget hgj grad: 1,6%. Ved ikke: 54,8%.

I hvilken grad opleves det, at samarbejdet med PPR er praeget af inklusionstanken? Slet ikke: 3,2%. | ringe grad:
8%. | nogen grad: 6,5%. | hgj grad: 19,4%. | meget hgj grad: 11,3%. Ved ikke: 51,6%.

I hvilken grad opleves forvaltningsmaessig opbakning/opmarksomhed omkring inklusionsprojektet? Slet ikke:
9,7%. | ringe grad 3,2%. | nogen grad: 22,6%. | hgj grad: 12,9%. | meget hgj grad: 0%. Ved ikke: 51,6%.

I hvilken grad opleves det, at det er muligt at videreformidle erfaringerne fra inklusionsprojektet til andre
dagtilbud i Roskilde Kommune? Slet ikke 0%. | ringe grad: 17,7%. | nogen grad: 14,5% . | hgj grad: 14,5%. | meget
hej grad: 6,5%. Ved ikke: 46,8%.



Tanker efter et ar i inklusionsprojektet

* “Tanker efter et ar i inklusionsprojektet: Den inkluderende
tankegang har sneget sig ind under huden. Blikket er ikke
kun vendt mod bgrnene, men ogsa mod vores rolle som
paedagoger/kollegaer. Taler om anerkendelse i forbindelse
med inklusion. Bruger "Udrykningsteamet”. Bruger
videooptagelser aktivt (...) Sp@grgsmal vi stiller os selv:
Hvilke fellesskaber har bgrn ret til at deltage i? Hvad giver
adgang til meningsfuld deltagelse i forskellige typer
feellesskaber? Hvilke udsatte positioner er der i
institutionens fellesskaber? | hvilke sammenhaenge er
dilemmaet sveerest at handtere? Hvad er uretfeerdige og
fagligt illegitime ekskluderende mekanismer i hverdagen?
Hvad vil man acceptere at barnet vaelger fra?” (Fra
Barnehuset Solgardens Vendepunktsfortaellinger)



Inkluderende konfliktnedtrapning

- udpluk fra fokusgruppeinterview i Bearnehuset Zblehaven

"Vi har haft en drengegruppe (...) som havde nogle voldsomme handlemader
overfor hinanden hvor de f.eks. brugte pinde og gik over bagved hinanden og "skar
halsen over bagfra”. De havde ogsa et voldsomt sprog overfor hinanden hvor de
slog og sparkede. De kunne ikke rigtigt lege sammen. Det hele var et spgrgsmal om
hvem kommer fgrst og hvis man ikke kom fgrst sa matte man hellere sla (...) Og sa
kunne de ikke forhandle. Det var kontant afregning. Det var ikke noget med at sta
og snakke sig tilrette med hinanden. Det var kontant afregning. Hellere sla engang
for meget end engang for lidt (...) Der var ogsa det, at de havde et haevnmotiv:
”Selvom jeg ikke kan haevne mig nu, sa kan jeg sagtens vente, jeg kan vente i bade
en og tre dage og sa skal jeg nok haevne mig”. Og de bgrn som kunne udlgse
havnen har gaet med denne her angst for hvornar er det mig der far en snebold i
nakken eller et spark i ryggen”.

"F@r projektet — det var et udtryk vi fandt ud af — gik vi rundt og "slukkede
ildebrande” hele tiden. Vi var hele tiden 4 skridt bagefter. Vi var ikke pa forkant {...)
Vores made at reagere pa var at skaelde ud. Trgste den ene og skeelde den anden
ud (...) Og holde den ene i handen og sige sa ma | gd her sammen med mig. Eni
hver sin hand. Og sa kunne man ikke noget, sa kunne man bare ga der med en i
hver hand. Eller plante dem (...) Plante dem, det er naesten det samme som at
saette dem i skammekrogen: "Du seetter dig der og du saetter dig der og der bliver
11" (...) Det var magteslgshed ”.



“Jeg tror vi meget oftere nu, hvis vi kan maerke, at den der leg der kan udlgse
en konflikt, sa gar vi ind og leger med eller vi gar ind og siger, hvad med om vi
gik ned og spillede fodbold eller hvad med at vi saetter det der braet op som vi
havde i gar, sa kan vi lege balance her. Altsa enten ga r vi ind og leger med pa
deres praemisser eller vi seetter noget andet i gang for dem. Hvor sa enten alle
veelger at veere med eller nogen veelger at vaere med”.

”Hvis drengene begynder at grave efter guld i sandkassen, sa kan man hgre pa
deres stemmer (...) om det her det er aggressivt eller de faktisk har noget
sammen. Hvis det er ved at begynde at blive aggressivt, f.eks. “du finder aldrig
en guldsten”, at det er den slags snak de har, sa kan det veere en fordel at ga
ind og sige: "hold da op, det er da et stort bjerg du allerede har faet lavet, skal
vi ikke pr@ve at bygge et keempe hgjt sandbjerg ” eller — lige i gjeblikket der
leger de flyvemaskiner — ”skal vi ikke lave en flyvemaskine”. P4 den made sa
bliver alle, ikke ngdvendigvis alle, men alle dem der gider at veere med til at
lave en flyvemaskine, eller dem der gider at vaere med til at lave et rigtig hgjt
sandbjerg, de bliver trukket med ind i den leg. Og sa er det ikke noget med
hvem der skal punke hinanden, men mere nu har vi et falles projekt: Vi skal
lave en flyvemaskine eller vi skal lave en hgj bunke”.



"Vi har ogsa fokuseret generelt pa svage bgrn, der ikke kan lege. Her taenker jeg
f.eks. pa Lasse som er et dansk barn der ikke kan lege og som befinder sigi en
meget udsat position, hvor bade min kollega og jeg har fundet ud af at seette noget
musik pa, det kan han godt |i’ og sa kommer der nogle andre drenge over og vil
danse og vores drenge danser jo break dance. S3 kan de lave noget snurren rundt
pa numsen eller pa albuen eller hvad nu de kan og sa kan Lasse og sa lave nogle
ting. P4 den made kan man sa sige, hov Lasse det sa da flot ud det der, kan du ikke
lige vise de andre det igen. Lige pludselig far Lasse en position hvor nogen skal se
pa noget som han ggr som er godt. Det er en spaed start for ham, men han har dog
maske en to-tre gange i Igbet af en uge oplevet, at “der var nogen der sa mig” og
at han ikke bare er en ballademager”.

”... selvfglgelig sker det stadig, at jeg er brandslukker, men jeg er ofte mere
deltager (...) du [kan] godt f.eks. spille vendespil og vaere forholdsvis naerveerende i
det spil samtidig med at du har @grerne et andet sted. Jeg har lagt maerke, at en
Lasse eller en Ali nogle gange bare skal sige mit navn og sa hgre min stemme, at
jeg stadigveek er her, og sa kan de godt lege lidt mere. Hvor jeg fgr det her projekt
nogle gange havde et sug i maven nar jeg skulle veere alene, for det gar aldrig, sa
har jeg nu taenkt nogle strategier i forhold til f.eks. Lasse. Hvis Lasse flejner, sa
seetter jeg musik pa, og hvis Ali ggr sadan, sa ger jeg sadan. Jeg har sadan nogle
strategier som jeg kan hive frem fra baghovedet og jeg synes at det er blevet
nemmere”,

”For mig var det videooptagelserne der gjorde udslaget, de synliggjorde det”.



Overblik og nzerveer

— et dilemma i £blehavens arbejde med social inklusion
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Inkluderende foraeldresamarbejde

- udpluk fra Vognmandsparkens vendepunktsfortzellinger

"I fordret 2007 holdt vi foraeldremgde. Foreeldrene blev sendt pd gatur i skoven. De
skulle tale om hvad de gjorde for at hjeelpe deres eget barn til at blive en del af
faellesskabet ”.

“F@r: En far sidder ofte pa personalestuen og laeser en bog for sit eget barn. Det er
et faellesskab kun for de to (...) Vi holder foreeldrem@det om hvad foreeldrene kan
gare for at deres barn bliver inkluderet i feellesskaber. Efter: Faren og drengen, der
for sad pa personalestuen og laeste rykker ud pa stuen og bygger lego. Flere bgrn
komme hurtigt til. En formiddag star faren i kakkenet og laver te til flere bgrn” .

”| efteraret 2008 fik foreeldrene et opleeg om venskaber og feellesskaber og hvad de
kunne ggre for faellesskabet. Pa det farste foraeldremgde i 2007 skulle de taenke pa
deres eget barn og hvordan de kunne hjaelpe barnet ind i feellesskaber. Pa det
neaeste foraeldremgde gik vi skridtet videre. Nu skulle de teenke over, at alle bgrnene
skal ind i gode feellesskaber. Foreeldrene vender tilbage og siger at det har de taenkt
meget over: Hvor vigtigt det er at barnet har flere venner og at de ogsd kan ga ind
og observere bagrnene, for at kigge pa positioner. Derudover fik de et opleeg om,
hvad de kan bidrage med som foraeldre til feellesskabet i bérnehaven. Vi oplever det
som en stor styrke at vi kan formidle paedagogik pé vores foraeldremgder og i
dagligdagen” .



”Vi taler med foraeldrene om de oplever sig inkluderet eller ekskluderet. Vi taler
med dem om hvilke positioner man kan indtage. Vi saetter ord pa deres positioner.
Fx ift. skilsmisse-foreeldre. Det er udsprunget af vores arbejde med inklusion, at vi
nu snakker med foraeldrene om, hvilken betydning det har for deres feelles barn at
de begge deltager og hvilken betydning det har for barnet, hvilke roller og
positioner foraldrene indtager. Efter vi er begyndt at tale med foraeldrene om det,
deltager de nu feelles. Bade til det de skal men ogsa til frivillige arrangementer”.

“Vi har leert, er at det er meget forskelligt hvordan vores foreeldre bruger huset.
Farst ville vi gerne have at alle havde lyst til at sidde i vores kgkken og snakke med
andre foreeldre. Nu har vi leert at vi kan give dem muligheden, men at det er
foreeldrene der selv valger hvordan og hvor meget de vil medinddrages i. Vi skal
ikke veelge for dem”.

”| de sidste 3 dr har vi laert meget om inklusion og eksklusion. Vi teenker pd
positioner i det daglige og at vi konstant er i dilemmaer. Vi har opnéet vores mdl,
da vi kan se at bgrnene fdr flere venner end f@r og at foraeldrene er blevet bedre til
at se pa hele bgrnegruppen og ikke kun deres eget barn. Her ved projektets
afslutning er vi blevet bekreeftet i, at det for os var vigtigt at starte med
foreeldredelen. Vi oplever at foraeldre og personale i feellesskab kan hjeelpe bgrnene
med at skabe flere og bedre venskaber/feellesskaber”.



Venskab og faellesskab

— et dilemma i Vogmandsparkens arbejde med social inklusion
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Organisering og arbejdsdeling
er ogsa padagogik

- Vendepunktsfortaellinger fra Bernehuset Dommervaenget

”Da vi startede pa inklusionsprojektet, var der to fra personalegruppen der gerne ville have fokus
pa buffeten, og resten af personalegruppen mente at det var en god ide og bakkede op omkring
dette. Dette var pa baggrund af det teoretiske oplaeg omkring inklusion, der gjorde det muligt at
se hvor bgrnene blev ekskluderet. S3 vi filmede buffeten og kunne se: at bgrn bliver ekskluderet,
at bérn kommer op til buffeten og bliver sendt tilbage, at der er meget larm og at voksne virker
forvirrede, og at der er voksne der snakker( raber) til bgrnene fra den ene ende af alrummet til
den anden ende hvor barnet star. Dette emne, buffeten, bliver taget op til et afdelingsmgde. Til
dette mg@de bliver der nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til at forbedre
buffeten. Overskriften pa temaet i fht. buffeten er at skabe ro, naerveer samt aftaler mellem
voksne. Der skal veere 7 til 8 bgrn samt en voksen fra hver stue af gangen i buffeten (to voksne
bliver pa stuen). Bgrnene skal komme tilbage til stuen nar de har spist. Der er kommet mere
struktur og mindre kaos. Der sker ikke sa markante eksklusioner mere, og de voksne er mere
naervaerende. De voksne har en fornemmelse af hvilke bgrn der er ved at veere sultne og spagrger
ind til de bgrn, og derefter sender b@grnene ud at spise. Vi filmede for at se om dette var i
overensstemmelse med vores opfattelse af buffet-situationen. Det vi sa denne gang var: at der
var mere struktur, at der var mere ro, at der var lange kger ved skranken, at der er bgrn der
sporger “ma jeg fa det?” (bgrn der skal ha’ halalslagtet kgd), at nogle bgrn ikke ved hvad de skal,
nar de har spist, at der er bgrn der henter vand med vandkanden, og at naervaeret glipper, nar
man selv er sulten. Det naeste skridt er, at vi skal have kigget pa handlingsalternativerne og finde
ud af hvad der er brug for, for at kunne vaere mere inkluderende i forhold til den sidste video
optagelse” (Vendepunktsfortaelling fra Bgrnehuset Dommerveaenget).



”Hvorfor valgte vi morgensituationen: Pa baggrund af nogle foraeldreklager om at
morgen ikke var sa hyggelig, og vores egne observationer af at morgen virkede
kaotisk gjorde, at vi valgte at filme morgensituationen.

Vores morgensituation fgr: Om morgen dbner vi i alrummet, hvor bgrnehaven og
vuggestuen er sammen. Morgen virkede kaotisk, der var mange bgrn og voksne.
Der var meget uro og larm. Det var meget servicering og affodring over situationen
om morgen. Vi oplevede at de voksne havde mere fokus pa det praktiske omkring
morgenmaden i stedet for at skabe naervaer ved morgenbordet. Der var bgrn der
ikke blev mgdt med det samme de kom om morgen. Der var bgrn der sad ved
morgenbordet, selvom de ikke var sultne. De voksne rejste sig mange gange fra
bordet, for at hente ting, tage imod bgrn, tage telefonen m.m. Der var bgrn der
ikke blev set da de sad og spise morgenmad. Der blev smurt rugbred ved
morgenbordet som skulle bruges kl. 9.00 til formmiddagsfrugten i vuggestuen. Der
var bgrn der ikke vidste hvad de skulle tage sig til nar de var kommet ned fra
morgenbordet. Der var mange bgrn der blev afleveret i alrummet og fik serveret
en bolle, selv om de havde spist hjemmefra. Der var personaler der gik igennem
alrummet inden de var mg@dt pa arbejdet. Der var bgrn der gik rundt i alrummet
uden af have noget at tage sig til.

Vores tiltag: Efter vi sa videofilmen af morgensituationen, gav det os med det

samme en bevidsthed om at vores fokus, som voksne, var pa at fa sgrget for at fa
givet bgrnene noget mad, i stedet for at sgrge for morgen er tryg og hyggelig, og
giver en god start pa dagen. Vi talte ogsa om hvilke udviklingsmuligheder der er i

morgensituationen. Vi talte om, om det var tydeligt hvem af de voksne der gjorde
hvad.



Handlingsforslag ved morgensituationen:

IIgun en v)oksen i kekkenet, nar der kommet bgrn (sikrer tryghed og naervaer for de bgrn der er
ommet).

Morgenmaden star klar pa bordet inden bgrn og voksne szetter sig ved bordet — én voksen mgder
6.15 (sikrer naervaer under spisningen og fokus pa bgrnene i stedet for pa det praktiske).

Bgrnene skal fgrst saettes ved bordet, nar der er en voksen der har mulighed for at veere med ved
bordet (sikrer naervaer, ingen eksklusioner).

De ting vi skal bruge ved morgenbordet, skal vaere ved morgenbordet — f.eks. Heegesmaekker og
havregrgd (sikre naervaeret og forhindrer at voksne rejser sig).

Det er “abnerne” der bliver siddende ved bordet. Hvis der ting der mangler, sa er det de andre
voksne der henter det (sikrer tryghed og naervaer, én voksen har overblikket over hvad det enkelte
barn har behov for).

De voksne der sidder ved bordet skal sidde for enden af bordene (den voksne har overblik og skaber
ikke udsatte positioner, men skaber tryghed).

De voksne skal placere sig, sa de kan se nar foraeldre og bgrn kommer ind i alrummet (foraeldrene og
b¢|£nen)e skal imgdekommes, nar de kommer ind i alrummet, derved skabes der tryghed for bgrn og
voksne).

Bgrnene skal ggre mange flere ting selv — f.eks. tage glas, tage hagesmaekken af, tgrre sig om
munden, ga over med glasset, rydde af (selvstaendighed, mere naervaer og mindre service).

Smegre rugbrgdet pa stuerne. Tage sma knive med, sa de store kan smgre selv (naerveer, selvvaerd,
bgrnene er med i processen).

Den voksne der mgder kl. 7.00 dbner en stue i vuggestue, sa de bgrn der har spist hjemmefra, har
noget at tage sig til noget (give mulighed for at mgde barnets behov).

Den anden voksne der mgder kl. 7.00 er praktisk hjeelp. Henter de ting der mangler, tager imod bgrn,
Eﬂger t_%lgforérr)\.m. (er med til at sikre tryghed og naerveer, da de voksne der sidder ved bordet kan
Ive siddende).

7.30’eren (i vuggestuen) gar pa stuen (sikrer tryghed og naerveer pa stuen).

De bgrn der er faerdige med at spise skal ned og ind pa en stue og lege (barnet bliver set og aktiveret
og der er mindre larm i alrummet).

Born der har spist hjemmefra bliver sa vidt muligt afleveret pa stuen (mindre uro i alrummet, se
barnets behov).

Ingen gennemgang i alrummet (sikrer nzaervaer, mindre uro mere tryghed og naerveer).
En voksen rydder op, nar der er mulighed for det (sikrer tryghed og naervaer pa stuerne)”.



”Vi snakkede om hvad er det egentlig for nogle veerdier vi gerne vil have i den der
morgensituation. Vi ville gerne have der var ro, vi ville gerne have at der var
hyggeligt og det var naervaerende og det var der absolut ikke. SG hvad kunne vi
gadre med denne her gruppe bgrn som var faerdige med at spise og som sad pd en
stol i en time. De skulle jo videre. SG hvad var det der skulle give adganag til det
naeste skridt. Det var at de var meette og havde fdet noget at spise. Men vi
manglede ligesom den der struktur pd hvad gjorde vi sd, hvem var det der skulle
gare hvad (...) Jeg kan huske at der var foraeldre pd videooptagelserne hvor der er
foraeldre som simpelthen stdr og kigger pd os og ikke siger noget og stdr og kigger
pd os med deres barn, sddan oplever jeg det absolut ikke i dag. Foraeldrene
kommer hen og vi er opomaerksomme pd foraeldrene og siger godmorgen. Og de
kommer hen og giver os barnet eller saetter barnet pd en stol (...)Der er da ogsd
mange af foraeldrene der giver dem morgenmad inden de gdr” (Medarbejder i
Bgrnehuset Dommervaenget).

“Jeg synes ogsa at det har aendret at der i hvert fald er en voksen der forbliver ved
bordet sG man bedre kan se hvad det enkelte barn har behov for. For der var nogen
der havde siddet naesten en time ved det her bord da vi sd filmen og vi laegger ikke
meerke til det som voksen fordi vi har gang i alt muligt andet. SG ndr det er at der
sidder en voksen der legger meerke til hvem der har siddet, hvem der har drukket
meelk og hvem der har spist en bolle, s kan man bedre: “nd nu skal du vist ned for
nu har du siddet her laenge og gerne ville ind”. Isaer de sma som ikke siger noget. Sd
man kan bedre varetage det enkelte barns behov ndr der en der har ansvaret for at
sikre neerveeret” (Medarbejder i Bgrnehuset Dommervaenget).



“Gaderobesituationen i Filuren var i efterdret 2007 en oplevelse af meget uro, hvor
28 bgrn myldrede imellem hinanden og 5-6 voksne var gdet i gang med at hjaelpe
barn i tgjet. Der var bgrn, som lgb op og ned ad gangen. Der var bgrn, som tog
tgjet ned fra gaderoben. Andre bgrn kdgrte pd scooter og karte nogen gange ind i de
andre bgrn og nogen gang ogsd ind i de voksne. Der var bagrn, der kom i konflikt
med hinanden omkring legetgjet. De rev og slog hinanden. NGr man var i
gaderoben, kunne man hgre rigtig meget larm, man kunne hgre bgrn der graed,
barn der rdbte og voksne, der talte hgjt og skeeldte ud. De voksne sagde ofte nej og
sagde de samme ting mange gange. “Tag dit t@gj pd, nej ikke den, den anden...” osv.
Efter et stykke tid |G der taj i hele gaderoben, og det var sveert for de voksne at
finde det tgj, der skulle bruges. Nar bgrnene var kommet i tgjet stod de og ventede
og svedte. Mens de ventede, brugte nogen af dem tiden til at komme i
kontakt/konflikt med de andre bgrn. Andre bgrn ventede pa at blive hjulpet af de
voksne. En voksen, der hjalp et barn i tgjet, mdtte ofte afbryde kontakten pé grund
af en konflikt mellem to drenge, som havde brug for at blive skilt ad. Da den voksne
kom tilbage til barnet, havde barnet i mellemtiden opgivet at vente og var gdet hen
til en anden voksen. Andre gange var barnet gdet i gang med at lege eller var
kommet i kontakt/konflikt med nogle andre b@rn. Nar den voksne sa havde tid til at
hjaelpe barnet, var barnet mange gange gdet i gang med noget andet og havde
ikke lyst til at komme og tage tgj pd. Der var hele tiden bgrn der ventede. Enten pa
at komme i tgjet eller pd at komme ud pa legepladsen, ndr de havde fdet tgj pd.
Dette madtte vi ggre noget ved, der var ingen der kunne holde gaderobesituationen
ud — hverken barn eller voksen. Det var en situation, i Igbet af dagen, som bare
skulle overstads, sG barnene kunne komme ud pa legepladsen. Vi filmede
gaderobesituationen, og fik kigget pd den pa et afdelingsmgde. Vi fandt hurtig ud...



...af, at der var alt for mange bgrn ude pa gangen pa en gang. Vi talte om hvad vi
skulle nd, om gaderobesituationen ikke kunne ses som en selvsteendig aktivitet. For
i gaderobesituationen er der mulighed for meget laring. F.eks. i forhold til
selvhjulpenhed, sociale kompetencer og sproglig udvikling. Nu opleves
gaderobesituationen meget mere rolig. Der er ikke sG mange bgrn og voksne.
Barnene ved hvad de skal, og den voksne er der hele tiden til at guide dem. Der er
mere tid til det enkelte barn. Den voksne er opomaerksom pd, at hun skal guide flere
barn pd en gang. Men hgjst fire b@grn. Den voksne er meget bevidst om at bruge
sproget til at guide barnet til at blive mere selvhjulpen. Den voksne har ikke travlit, da
det er et madl/en aktivitet i sig selv at vaere i gaderoben og fa det til at veere en rar og
hyggelig situation. De voksne, der er ude i gaderoben sammen, kommunikere om hvem
der gdr ud pd legepladsen hvorndr. De voksne er bevidste om, at de ikke behgver at
gdre det samme, for pd den made at sikre, at de ikke lader en kollega i stikken. Vi har
fdet sat forskellige ting op pd gangen for at give b@rnene mulighed for at beskaeftige sig
med noget, mens de venter pd, at den voksen har tid til at hjeelpe dem. Men det viser
sig, at bgrnene er meget fokuseret pad, at de skal ud og at de skal i tgjet, sa de benytter
sig ikke af de ting der haenger ude pd gangen i den situation (men de bruger tingene pd
andre tidspunkter af dagen). Der er meget fa konflikter, da de voksne har overblik over
hvilke barn der er i gaderoben og hvad de er i gang med. De voksne er begyndt at
inddrage de stgrste bgrn, ndr de mindste bgrn skal have tgj pa. “Lise (en store pige) vil
du hente Sofies (en lille pige, som ikke kan gd) sko?” De voksne oplever stor tilfredshed,
da de ikke skaelder ud eller behgver at tale hgjt i gaderobesituationen mere. De har en
god kontakt med bagrnene og der er tid til det enkelte barn. Bgrnene oplever nu mere
tryghed og anerkendelse, og de far stgrre selvveerd, i det der nu er tid til at se det
enkelte barns behov og mulighed for at give det udfordringer som passer til dets
overskud og udvikling”.



Folelsesmaessig og social anerkendelse i garderoben

— et dilemma i Dommervangets arbejde med social inklusion
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Fra stigmatisering til inklusion

- udpluk fra Bgrnehuset Solgardens vendepunktsfortaellinger

"Vores lille historie tager udgangspunkt i arbejdet med et specifikt barn, som vi oplever som
et klassisk eksempel p3, hvordan det, at arbejde med social inklusion i dagligdagen, kan ggre
en forskel, samt hvad samarbejdet med Udrykningsteamet kan ggre. FOR
INKLUSIONSKURSET: Vi modtager drengen, da han er 3 ar og opdager hurtigt, at noget er helt
galt. Han er udadreagerende, slar, skriger. Han viser naesten kun negative fglelser og bruger
udtryk som ”Jeg hader min bgrnehave” og “Jeg hader de andre bgrn”. Vi var meget
bekymrede, og det samme var drengens mor, da han havde haft de samme reaktionsmgnstre
i hans vuggestue og derhjemme. Vores tanker gik i retning af diagnose, stgttepaedagog,
psykolog m.m. Vi sa drengen som den ansvarlige i de fleste relationer, og sa at han konstant
ekskluderede sig selv. Vi stigmatiserede ham ofte som ondskabsfuld og uempatisk. Vi teenkte
ikke altid over, hvordan vi forstaerkede vores negative fglelser/holdninger overfor hinanden
ved at tale negativt om ham. Vi sa ham som enkeltstaende individ og ikke sa meget hans
reaktioner i ssmmenhold med de andre bgrn og deres reaktionsmgnstre. Vi sa ikke nogen
bedring/udvikling i hans adfaerd. EFTER INKLUSIONSKURSET: Vi begynder at se pa drengens
position i faellesskabet. Er han virkelig altid den ansvarlige, blot fordi han raber og slar, eller er
der ting der “trigger” hans reaktioner i den made, vi planlaegger hverdagen p3, eller i den
made de andre bgrn omgiver ham pa? Vi begynder derfor at se pa hans venner, og hvilke
positioner de og vi som voksne indtager omkring ham. Vi begynder stille og roligt at kunne
tage situationerne i oplgbet ved at forberede drengen pa det, der skal ske. Vi begynder, at
anerkende hans fglelser, saette ord pa hans tanker og frustrationer. Vi tager os tid til at vaere
anerkendende i den enkelte situation, da dette bevirker at situationen faktisk er hurtigere
ovre, og at drengen fgler at han er blevet forstaet. Vi bruger humor i stedet for irritation. Vi
husker hinanden pa hans steerke sider. Vi bruger videooptagelser og bliver opmarksomme pa
de udsatte positioner vi selv seetter drengen i. Dette kan eksempelvis vaere til samling, hvor vi
gennem mange ar har haft en dagsorden som voksne, som ikke ngdvendigvis er den bedste
for bgrnene. Vi begynder at se pa relationerne og gruppen i samspil med drengen i stedet for
at se pa drengen alene og vi kontakter "Udrykningsteamet”.



"Udrykningsteamet (...) var ude (...) og lave observationer. De kunne se at det ikke bare
var ham, men ogsa (...) to andre, det var sa to piger, der var “skyld” i meget af det. Sa
hvis ikke han blev ekskluderet sa var det en af dem der blev det (...)Sammen med
Udrykningsteamet lavede vi nogle fokuspunkter (...)og det var bl.a. det der med (...) at
sige "vi vil godt have at | gar ned og hjxlper hinanden i garderoben” — det var et af
fokuspunkterne. Sa de hjalp os til at se hvad det var vi skulle fokusere pa det naeste
stykke tid. Og det var rart at det var nogen ude fra for man kan godt have sveert ved at
se det nar man selv star i det, sa kan man ikke se skoven for bare traeer (...) Og man tyer
let til de handlemuligheder som man plejer at benytte sig af (...) Det var nogle friske
gjne. Ogsa pa det der treklgver der var. Det tror jeg ikke sadan lige vi havde set pa
samme made. Det var fordi de kom helt ude fra og ikke anede noget om bgrnene”
(fokusgruppeinterview i Bérnehuset Solgarden).

”Drengens relationer til de andre bgrn er andret. Han har specielt to drenge fra
barnehaven som han er venner med. Han Igser flere konflikter selv og er blevet god til
at fa fat i en voksen i konfliktsituationer, som kraever voksen-hjaelp. Han kan vente pa
tur og bliver ikke hgjt-skrigende, hvis andre kommer fgr ham pa f.eks. legepladsen. Han
er en god igangsaetter og der er blevet skabt en ny historie omkring ham (...) Han er
blevet meget opmaerksom pa sig selv, har faet rigtig meget selvvaerd og tro pa sig selv.
Fordi han troede jo heller ikke pa sig selv eller pa at han kunne noget. Mange gange
skulle han have hjzelp til bade det ene og det andet, og nu er det sadan at nar han er
nede i garderoben sa er det bare ham der har fgrst tgj pa og det giver jo i sig selv en
styrke at man ikke sidder og ikke kan finde ud af tingene. Og det bliver han selvfglgelig
ogsa anerkendt for og sa kan han jo na at hjeelpe nogle andre”.” (fokusgruppeinterview i
Baérnehuset Solgarden).



Omsorg og deltagelse

— et dilemma i Solgardens arbejde med social inklusion
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Fra problemlgser til procesudvikler

- Udrykningsteamets vendepunktsfortallinger

"I mit specialpadagogiske arbejde i daginstitutioner og SFO’er var jeg visiteret til en
opgave/et barn, som en institution havde sggt stgtte pa. | mit nuveerende arbejde i
udrykningsteamet kontakter institutionerne mig for at fa sparring og vejledning i forhold til
den paedagogiske praksis /dilemma som personalet oplever i hverdagen omkring et
barn/gruppe. Fgrhen blev jeg opfattet som en ekspert /redningsmand, der skulle overtage
ansvaret for barnets udvikling og tilrettelaegge rammer som barnet kunne trivesi. | arbejdet
i Udrykningsteamet bevares ansvaret for barnets udvikling og trivsel i institutionen.
Institutionens medarbejdere havde tidligere sveert ved at se muligheder for inklusion af
bérn i udsatte positioner pa gruppe-, individ- og institutionsniveau. | udrykningsteamet
vejleder vi personalet (ud fra teamets observationer) i at se muligheder og bevare fokus pa
barnets kompetencer med henblik pa udviklingsmuligheder. Som stgttepaedagog arbejdede
jeg for det meste alene. | udrykningsteamet arbejder vi altid to og to sammen, hvilket bl.a.
gor at vi reflekterer og g@r brug af hinandens ressourcer, vi er hinandens sparringspartnere.
For kunne institutionen vente op til 7 dr pa at fa hjeelp fra PPR. | udrykningsteamet gar der
max. to dage fer den fgrste kontakt til institutionerne er etableret. Fgr oplevede jeg
moderate muligheder for personlig kompetenceudvikling. Nu giver vores pabegyndte
Diplomuddannelse os en masse ny viden, nye ideer og energi til at saette ting i gang (Ex. nar
der etableres kontakt til en ny institution, holder vi et oplaeg for personalet omkring
inklusion/relationer og ressourceorienteret teenkning samt anerkendende paedagogik)”.



"F@r: Problemerne havde ofte vokset sig store. Den specialpadagogiske indsats blev
modtaget af institutionen som vaerende rettet lokalt pa det enkelte barn i en konkret
problematik. Som specialpsedagog blev jeg inviteret til at yde stgtte til det enkelte barn —
”|@se gaden” indtil at problemet forsvandt/blev rettet. Personalet fglte sig ofte frustreret,
nar jeg ikke var til stede i institutionen. De udtrykte ofte en magteslgshed overfor
problemstillingen, ofte beskrev de, at de oplevede en “effekt” eller “aendring” nar jeg var
til stede, men idet jeg “gik ud af dgren” forsvandt “effekten” ogsa. Mit samarbejde med
instutionens personale bestod af Isbende samtaler med primarpadagogen i institutionen
med fokus pa det enkelte barn, samtalen tog udgangspunkt i beskrivelser af barnet
generelle udvikling, herunder hvor var barnet "bagud” i sin udvikling. Det var svaert at
udvide perspektivet og give plads til forskelligheden.

Nu: Den hurtige specialpadagogiske indsats opleves af personalet som forlgsende. | mit
forste mgde med institutionens frontpersonale ggres de aktive i forandrings- og
udviklingsprocessen. Mit specialpaedagogiske arbejde bestar i at invitere frontpersonalet
ind i et refleksionsrum, hvor problemstillingen belyses i forhold til de kontekstuelle
betingelser. Personalet mgder min specialpaedagogiske indsat med en abenhed, hvor de
gnsker nye handlemuligheder. Nar personalet beskriver problemstilling om et barn,
tilskrives de individuelle forhold en mening, men de belyses ud fra den sociale
sammenhang de opstar i. Mit fokus er at beskrive den interaktion, der er i de konkrete
omgivelser, det gensidige pavirknings forhold. Jeg oplever, at denne tilgang skaber et
handlingsrum hvor institutionen oplever, at de har mulighed for at @&endre deres
udgangspunkt i forhold til problemstillingen, forholdende sendrer sig, idet de oplever sig
selv som aktgr. Mit samarbejde med institutionens personale bestar af vejledningssamtaler
med frontpersonalet og ledelsen pa institutionen. Der er fokus pa processen hos
frontpersonalet, deres udviklingspunkter for deres psedagogiske praksis”.



”1 mit job som stgttepaedagog, havde jeg en stor professionel stolthed over at kunne
gore en forskel for de bgrn jeg arbejdede med og at, de positive oplevelser og erfaringer
de matte have faet, kunne ingen tage fra dem. Samtidig, var jeg ogsa meget bevidst om
at, for mange af disse bgrns velkomne, var der kun tale om em lappel@sning, for en del
af disse bgrn var i den grad ekskluderet af bgrnefallesskabet og de voksne ville helst
veere fri for at have dem pa deres stue. Jeg vidste at, i det gjeblik jeg forlod
institutionen, ville barnet ofte fgle sig overladt til sig selv. | mange ar havde jeg arbejdet
bevidst med at fa inddraget personalet i det specialpsedagogiske arbejde omkring
barnet. Det var ofte en vanskelig opgave at traenge igennem med, da holdningen i
mange af institutionerne, var/er, at det er “dit” barn eller “din” opgave. Fglelsen af
"alenehed” kunne ind imellem vaere nedslaende, isaer i de opgaver hvor det var svaert at
fa institutionen med pa at samarbejde. Fglelsen af at “sla i en dyne” over for andre
instanser, f.eks. social forvaltningen, kunne ind imellem vaere nedslaende. | mit
nuvaerende arbejde i udrykningsteamet oplever jeg en stor personlig og faglig udvikling
samt en yderst tilfredsstillinde arbejdsmetode og arbejdsglaede. Det betyder rigtig
meget for mig, at jeg ikke fgler mig alene. Det at veere et team, det at have nogle at
sparre med, nogle at diskutere faglitteratur med og reflektere sammen med, hgjner min
faglighed og professionalisme. Det er vaeldig interessant at opleve den forskel i maden
vi bliver taget imod i institutionerne nu fra da jeg arbejdede som stgttepaedagog. Jeg
tror at dette skyldes at, f@r var jeg en foranstaltning til et barn, personalet sa ikke sig
selvsom en som del af det arbejde der skulle ggres ifht. barnet. Nu kommer jeg som et
tilbud til hele personalegruppen, et tilbud som de selv gnsker hjzlp af. Jeg oplever at
mit arbejde i udrykningsteamet giver mening ude i de institutioner, hvor vi kommer og
hjelper personalet med at reflektere over egen praksis, vejlede dem i at finde veje til
hvordan de kan inkluderer bgrn som ellers befinder sig i udsatte positioner og som er
udelukket fra bgrnefaellesskabet”.



”Som st@ttepaedagog tog mit arbejde meget udgangspunkt i det enkelte barn. Jeg skulle
skabe forstaelse for det enkelte barn, i barnets omgivelser, samt udvikle og stgtte det
enkelte barnet til at veere i trivsel (...) Som stgttepsedagog felte jeg meget "alene” i feltet,
min viden kunne modtages eller afvises af personalet. Hvis barnet forsat skabte forstyrrelse,
begrundede personalet drsagen med at jeg var der for lidt og de ville have bevilliget flere
timer til barnet, eller at barnet ikke kunne blive i institutionen. Jeg kunne igennem dialog
prgve at skabe udvikling omkring barnet, men ofte med en klar afvisning fra personalet om
at aendre struktur og praksis — dette var et domane som jeg med yderst forsigtighed matte
betraede. Hvad er forandret med etablering af Udrykningstemaet? Personalet har mulighed
for hurtig tilkalde mig til at hjeelpe dem, hvilket har en afggrende betydning for min position
og den intervention som jeg yder. Jeg oplever at personalet stiller sig abne over for
organisering og strukturelle @ndringer til gavn for barnet og feellesskabet (...) vi modtages
med stor abenhed. | kraft vores position og maden vi positionerer os pa, modtages vi som
velkvalificerede til opgaven og vores hurtige respons skaber glaede og energi. Formen med
at vi er to ude i feltet og fire i vores team er helt afggrende for vores position og vores
interventioner i feltet, samt vores hurtighed og vores faglige niveau. Vi arbejder med egen
og hinandens refleksion, viden, dilemmaer og dette har for mig skabt en ny ve;j til faglig
udvikling, refleksion og forgget viden. Mit “arbejde” har skifte karakter pa flere niveauer:

— fra "alenehedsfglelse” til teamspiller,

— fra lederi egen proces til proces udvikler,
— fra "ekstra haender” til vidensformidler,

— fra rapportskriver til konsultativt mgde,

— fra problemlgser til vejleder

— fra anvisning til refleksion”



Idealisme og realisme

- et dilemma Udrykningstemaets arbejde med social inklusion
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Inklusion af for tidligt fedte bgrn

- udpluk fra fokusgruppeinterview i Dagplejen

"Vi har et for tidlig fodt barn som er meget spastisk i den ene side og han har ikke
noget sprog. Han skal have hjzelp til mange ting. Bl.a. kan han jo ikke selv komme
ind i Postmand Per bilen. Det er en boble plastik bil der er meget eftertragtet og
nar han sa far sin darlige side fgrst s kommer der en lyd. Ham oplevede vi meget
sadan udenfor de andre hvor der sddan kan vaere spade sma rollelege og parallel
lege med de andre. Sa sidste sommer havde vi fysioterapeuten til at komme og
kigge og hun foreslog sa nogle lege med hulahopringe fordi han havde brug for at
treene nogle specielle muskelgrupper. Nogle lege hvorpa man kunne fa nogle
andre med (...) Og han havde altid vaeret lidt bagefter alle de andre og nogle
gange var de lpbet fordi ham uden han opdagede at der var nogen i naerheden af
ham. Og lige pludselig sa var han jo i fokus og han skulle have traenet sin darlige
side op og holde den lille hulahopring og sa var der nogle til de andre og sa lige
pludselig Igb de ude i gangen hvor han var en del af den leg. Det var altsa lige sa
vi andre var lige ved at feelde en tare fordi han var en del af det der som var sjovt
at veere med i. Der blev det rigtig tydeligt ogsa for os andre — na ja at lave noget
pa betingelse af at han kunne vaere med. Det var bare rigtig rigtig vigtigt. Det gav
ham noget” (Fra fokusgruppeinterview i dagplejen).



"Alle de bgrn, der pa nuvaerende tidspunkt er indskrevet i projektet, deltager i legestuen
en gang om ugen, men for nogle har det taget op til et ar, inden de har kunnet klare de
mange sanseindtryk og faet opbygget et immunforsvar, saledes at hver legestuedag ikke
resulterer i, at barnet blev sygt (...) | de legestuer, dagplejerne fra projektet tilhgrer, er
der blevet arbejdet med inklusionstanken. Dvs. der er sammen med de respektive
dagplejere reflekteret over, og taget tiltag i retning af, hvordan legestuen kan ggres
bedre i forhold til ogsa at rumme de for tidligt fedte bgrn med deres behov for at blive
skaermet og for forudsigelighed” (Slutevaluering af ”Projekt for tidlig fedte bgrn i
Dagplejen”, 2008)

"1 forhold til spgrgsmalet omkring hvornar det er, at vi omklamrer dem og overbeskytter
dem og hvornar er det vi seetter dem fri og hvornar ved man at man skal ggre det, der
kan man sige at der faktisk er en meget god maler i forhold til at vi har vikarer i
dagplejen. Nar de for tidligt fedte bgrn skal passes sa bliver de passet af
vikardagplejerne (...) nar der er en steerk binding, hvad er det sa der sker. Kommer vi til
at begreense det for tidligt fadte barns udvikling fordi det bliver for taet forbundet med
dagplejeren. Og hvad kan dagplejeren sa ggre for at slippe hende mere fri. (...) | og med
at der er en vikardagpleje som bliver brugt sa er der en eller anden regulator pa, for
ellers er det jo en gregft at falde i, men det kan man ogsa ggre med de almindelige
dagplejebgrn, at man har en der er teet til hjertet og det kan vaere svaert. Og der er jo
hele gvelsen i forhold til legestuen — det er dine, mine og vores bgrn” (Fra
fokusgruppeinterview i dagplejen).



Dine/mine og vores bgrn i legestuen

— et dilemma i Dagplejens arbejde med social inklusion
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Hvad karakteriserer en socialt
inkluderende faglighed?

(Udsagn fra spgrgeskemaundersggelse, fokusgruppeinterviews og vendepunktsfortaellinger)

Inkluderende faglighed er opmaerksomhed pa inklusion/eksklusion
og deltagelse i faellesskaber

“Refleksion over hvad der er socialt inkluderende — ser pd sammenheange frem for
enkeltheder/Fra fejl- og mangeltaeenkning til at taenke i bgrnefeellesskaber/At teenke i
bgrnefaellesskaber, helheder og alles aktive deltagelse i feellesskabet/Guide bgrnene i
deres legefaellesskaber, sG man undgadr eksklusion/At den store gruppe kan flytte sig
sdledes at den lille gruppe kan veere med” (udsagn fra spgrgeskema under spgrgsmalet:
”"Hvad karakteriserer en socialt inkluderende faglighed?”).

”Hos os har vi diskuteret det der eksklusionssp@rgsmdl rigtig meget (...) Vi er meget mere
opmaerksomme pd og fokuserede pa hvorndr vi veelger at ekskludere et barn. At vi har en
faglig begrundelse for hvorfor det lige er, at vi g@r det. Vi har ogsa diskuteret meget i

forhold til sproggrupper og sadan noget. Nar man tager nogle bgrn vaek og hen i en
anden gruppe for at lave sprogarbejde i 2-3 timer en eller anden formiddag, altsd fordele

og ulemper ved det. Hvad betyder det for barnet?” (Medarbejder i Bérnehuset
Solgarden).



”Det som jeg synes er lykkedes rigtig godt og som har vaeret spandende det er at vi
er gdet i dialog med foraeldrene og har set dilemmaerne og sd har det udviklet sig
hen til det som det skulle, nemlig at det er smittet af pd b@rnene, hvor vi s@ via
vores faglige viden og nye kompetencer er begyndt at tale med foraeldrene om
faellesskaber og om hvorndr deres barn er inkluderet og ekskluderet” (Medarbejder
i Vognmandsparkens bgrnehave)

”Ndr foreeldrene deltager i feellesskaber i bdrnehaven bliver bgrnene gladere og
oplever en god relation mellem os og foraeldre. Bgrnene trives bedre”
(Medarbejder i Vognmandsparkens bgrnehave).

“Man kan ikke arbejde uden at man ekskluderer engang imellem, men man ma
veelge hvorndr det er okay at gagre det og ogsa have sparring med de andre i huset,
hvis man nu lige er i tvivlom man ggr det godt nok. Nogen gange ved man ogsd
godt at man ikke gar det godt nok, men at man fdr det vendt og far sagt det, sa
man far dialogen om hvad handlemuligheder der er i stedet for” (Medarbejder i
Bgrnehuset Solgarden).

“Man kigger ikke pa barnet som et problem, man kigger pa de positioner som
barnet kommer i og de relationer som barnet har. Det kigger man pa som
muligheder for at eendre for at barnet kan agere anderledes sddan sa barnet kan
komme til at trives bedre (...) Det er (...) befriende fordi det giver flere
handlemuligheder. Fgr i tiden dér var det barnet vi skulle have séendret pd. Vi skal
have ham til at lade vaere med at sla. Vi ma skaelde ham ud sd han fdar af vide at
det er noget han ikke skal. Det giver os flere handlemuligheder fordi vi kan kigge pd
relationerne. Hvad er det for nogle relationer han har. Vi kan kigge pa de positioner
som han kommer i. Hvilke positioner han er i nar han gar det. Der bliver flere
handlemuligheder — pa den made er det ikke anstrengende” (Medarbejder i
Dommervanget)



Inkluderende faglighed er fokus pa udsatte positioner
frem for udsatte bgrn

”Man bruger video og har et faelles sprog om ekskluderende mekanismer og udsatte
positioner/De forskellige faglige udtryk er ikke fremmedord, men kendte ord som kan
bruges af alle — vi er ikke bange for at bruge dem/Opmaerksomhed pad udsatte
positioner/ Synet pa udsatte positioner i stedet for udsatte bgrn/Vi ser pd positioner —
feellesskaber/ Teori, indlevelsesevne, gvelse, veere opmaerksom pad at positioner og
kapital aendrer sig hele tiden, sG du ma aendre dit syn/Vi er bevidste om at vore bgrn er i
udsatte positioner og skal hjaelpes til at fG andre positioner” (udsagn fra spgrgeskema
under spgrgsmalet: “Hvad karakteriserer en socialt inkluderende faglighed?”).

“Jeg teenker at man skal se barnet i en sammenhaeng og ikke selvstaendigt. Altsa at
tingene padvirker hinanden. Ndr tingene pavirker hinanden sa er det ogsa sddan at man
kan aendre pd nogle ting udvendigt, eendre pd relationerne, eendre pd positionerne fordi
det pdvirker barnet. SG man skal taenke barnet som en del af et feellesskab, som en del
af en social sammenhaeng og ikke som et selvsteendigt vaesen der ikke pdvirker andre
eller bliver pdvirket af andre” (Medarbejder i Barnehuset Dommerveaenget).

“Tidligere tenkte jeg: Vi har nogle udsatte bgrn. Hvor jeg i dag taenker: Vi har nogle
bagrn som befinder sig i udsatte positioner. Hvor, ndr det var udsatte bgrn, sé var det pd
en eller anden madde stationaert, de var sa dadrlige, deres betingelser var sa ddrlige, det
kunne der ikke eendres seerlig meget pd. Man kunne give dem noget keerlighed og
opmaerksomhed osv., men de var ddrlige. Hvor nu taenker jeg, at de bagrn er i nogle
udsatte positioner og dem kan vi alle sammen — barn, voksne og jeg og barnet selv
andre pd (...) Det giver mig nogle muligheder for at fa de barn der befinder sig i udsatte
positioner til at komme i nogle andre positioner, hvor de ikke bare er nogle sglle barn.
De har faktisk nogle kompetencer. De kan nogle ting (...) Man skal vaere parat til at
laegge forskellige strategier sG bgrn i udsatte positioner ikke blot forbliver i udsatte
positioner” (Medarbejder i Boarnehuset Z£blehaven).



"Jeg teenker at man skal se barnet i en sammenhang og ikke selvsteendigt.
Altsd at tingene pavirker hinanden. Nar tingene pavirker hinanden sa er
det ogsd sadan at man kan aendre pd nogle ting udvendigt, eendre pa
relationerne, aendre pd positionerne fordi det pavirker barnet. SG man skal
taenke barnet som en del af et feellesskab, som en del af en social
sammenhaeng og ikke som et selvstaendigt vaesen der ikke pdvirker andre
eller bliver pavirket af andre” (Medarbejder i Bérnehuset
Dommerveanget).

“Jeg synes, at man bruger mere tid pd det forberedende arbejde end vi f@r
har gjort. Nar man siger, at et barn er udsat, s kommer man det ligesom i
en kasse, det er f.eks. fordi det har sprogproblemer og sa ga@r vi sGdan og
sadan. Nu siger vi; det er et barn i en udsat position og sa gar vi ind og ser
hvad det lige praecis er, der gar at barnet har de talevanskeligheder. Hvad
kan vi gagre og hvor er ressourcerne? Det vil sige, at vi skal bruge rigtig
mange ressourcer pd at finde ud af, hvad er det for nogle handlinger det
her barn kreever, hvad det er vi kan g@re. Hvor er det vi kan stgtte ind og
hvad er det vi kan ggre i forhold til hele gruppen (...) det tager laengere tid
end det f@r har gjort, men til gengaeld sa synes jeqg at det praktiske arbejde
bliver meget nemmere fordi alle ved hvad de skal gare (...). Sa det synes jeg
er forskellen fra for til nu” (Medarbejder fra Bérnehuset Solgarden).



Inkluderende faglighed er at kunne spore og handtere dilemmaer
mellem hensyn til individ og faellesskab

* At vaere bevidst om at man stadr i forskellige dilemmaer og kan varetage forskellige
veerdier/Bevidst om hvor man har fokus — pa feellesskabet eller individet” (udsagn fra
sporgeskema under spgrgsmalet: "Hvad karakteriserer en socialt inkluderende
faglighed?”).

 "Vistgtter foreeldrene i (...) at se deres barn i nogle feellesskaber frem for at de ser deres
barn udelukkende som et individ. At de kan se at deres barn er i et feellesskab og hvorfor
det er rigtigt vigtigt at barnet er i det her feellesskab” (Medarbejder i Vognmandsparkens
bgrnehave)

» ”Siden vi startede pd inklusionsprojektet er vi blevet klar over at vi dagligt kommer i
dilemmaer. Det skete f.eks. ndr foreeldrene lige skulle snakke om noget imens vi stod med 4
barn omkring os som lige skulle have hjeelpe til det ene og det andet. Nu er vi blevet
bevidste om, at vi star i et dilemma i stedet. Foraeldrene har en grund til at de ggr som de
gar og vi er blevet bedre til at sige, at de ma vente til vi er feerdige med det vi var i gang
med. Vi bruger vores professionalisme over for foreeldrene frem for at blive irriteret. Vi er
blevet mere tydelige og direkte overfor foraeldrene. Fx hvis foreeldrene kommer tilbage med
noget tgj deres bgrn har haft Idnt, kan vi nu sige “tak, det skal bare lzegges ned i skabet”.
Far tog vi imod det og stod sd ofte med tgjet i hdnden samtidig med at vi skulle hjaelpe et
barn i flyverdragt eller andet” (Vendepunktsfortzelling fra Vogmandsparkens bgrnehave).

» "Jeg synes det virker rigtig godt med de redskaber, vi har fdet til at arbejde med video. Det
giver en rigtig stor bevidsthed ndr vi far kigget pa videoen, hvad der egentlig sker. Og den
mdade vi arbejder med video, det er at vi har fdet et faelles sprog, at vi kigger pé hvad det er
for nogle udsatte positioner, at vi kigger pa hvad det er for nogle dilemmaer vi som voksne
stdr i og hvad det er for nogle vaerdier vi gerne vil varetage. Sa det der med at man har féet
en struktur omkring hvordan man kan arbejde med video synes jeqg gar rigtig meget”
(Medarbejder i Bernehuset Dommervaenget).



Inkluderende faglighed indebaerer respekt for forskellighed

“At se bgrnene som de er, forskellige, og at det er OK at vaere det/ Viaere aben for
forskelligheder/Rumme eller respektere det enkelte menneske/Bg@rn er unikke
vaesener med hver deres personlighed/Den voksne mgder og opmuntrer barnet til
udvikling og skal kunne indgd i et feellesskab pd lige fod, sdledes at ingen bliver
overset/Man skal behandle bgrnene lige uafhaengig af deres baggrund — de skal
have lige mange chancer/Vi behandler bgrn forskelligt — alle har brug for noget
forskelligt pa forskellige tidspunkter/Rummelighed — vi kan rumme det enkelte barn
uanset baggrund, opfarsel, herkomst osv./Plads til alle — og accept af
forskelligheder/At arbejde med rummelighed og tolerance/accept af
forskellighed/Opmaerksomhed pa at skabe plads til det enkelte barn, ogsa de med

specielle behov” (udsagn fra spgrgeskema under spgrgsmalet: “Hvad karakteriserer
en socialt inkluderende faglighed?”).

“Ndar man siger, at man skal behandle forskelligt for at behandle ens, sa er der
mange paedagoger pd institutionerne der taeenker: “hvis Emil skal have alternative
muligheder for at spise sG begynder alle de andre ogséd og skal have alternative
muligheder”. Der er min erfaring, at det sker slet ikke. For bare, at de andre bgrn
ved hvorfor Emil skal have nogle andre betingelser, jamen sd er det ganske
naturligt. Det er de voksnes hoveder der er fyldt op med frygten for at de andre
skal ggre det samme som det Emil har fdet lov til. Indtil videre har jeg ikke hgrt
nogen sige at det sker” (medlem af Udrykningstemaet).



”...bevidstheden om (...) nar man er inkluderende og ekskluderende er en meget
vigtig overgang til at lave et inkluderende miljg. Selvfalgelig tror jeg ikke, at man
kan undgd at der nogle gange er nogen der bliver ekskluderet i nogle
sammenhange i nogle situationer. Der er mange bgrn der mangler sG mange
redskaber til at indgd i et almindeligt feellesskab, som mangler redskaber og
adgangstegn til at komme derind, men i det gjeblik du taenker “at ham skal jeg
have skabt deltagerbaner for” i stedet for at lave en ddrlig historie sé er du allerede
ndet meget langt. Sadan taenker jeg ndr jeg kigger pd hvad der er et inkluderende
milj@. Ndr jeg farst begynder at fortaelle om en dreng der er rigtig rigtig bund
irriterende og at han er umulig. At han faktisk er dum og hans mor ogsa er lidt dum
og faren tror vi mdske drikker, sa taenker jeg nu er jeg i gang med noget hvor jeg
skal teenke pd en anden mdde” (medlem af Udrykningsteamet).

”En institution hvor en kollega og jeg er, er der en pige som gdr ind i sig selv og
dimser lidt og som ikke svarer relevant pd sp@rgsmdl. Nar hun gar pa toilettet
sidder hun der i en halv time. Altsa der er sadan en masse ting der g@r det meget
bekymrende for personalet. Men det er sddan en lille bitte bgrnehave man kan
meerke at pd en eller anden mdde sd er de ogsd dbne med det. Jeg harer f.eks. et
barn der gdr hen ndr hun ligger pd gulvet og nulrer med nogle ting, sé siger hun:
“du ma gerne vaere med mig selvom du ikke leger”. Det synes jeg var sa flot fordi
hun er ikke i stand til at lave rollelege, men hun er i stand til at parallellege. S den
invitation synes jeg var sd flot (...) og pa helt andet tidspunkt; denne her pige hun
har sin dukke med, og hun vil have noget dukketgj til den som ikke findes i denne
her kurv som hun leder i, og sd stiller hun sig og hviner, s kommer der et andet
barn hen til hende og siger, “ved du hvad min dukkes tgj kan godt bruges, sa du kan
bruge mit dukketgdj for det er synd at du bliver sa ked af det ndr tingene driller dig”.
Hvor jeg taenkte at der er nogle ting som helt klart er skabt i det her. Hun kunne
meget let veere blevet gjort endnu mere forkert end hun umiddelbart fremstar...”
(medlem af Udrykningsteamet).



Inkluderende faglighed er at professionelle tager
ansvar for egen position og deltagelse

At man “tgr” se pa sin egen praksis/Evne til at andre praksis/Man skal kunne se sagen
fra flere forskellige sider og afprave flere handlemuligheder/Man er opmaerksom pa
om der skal laves eendringer ved det, der ikke fungerer/At se muligheder frem for
begraensninger/Tager det paedagogiske ansvar for at taenke barnet ind i
feellesskabet/At de voksne stdr for “iscenesaettelsen” og er dem der viser vej/Tager
ansvaret for lederskabet for udviklingen af faellesskabet/Faglig sparring (udsagn fra
sporgeskema under spgrgsmalet: “Hvad karakteriserer en socialt inkluderende
faglighed?”).

“Jeg har haft en rigtig god oplevelse, hvor jeg taenkte, at det der gjorde at de var sd
super inkluderende, (...) haenger sammen med hvor meget de oplevede sig selv som
aktagrer (...) en paedagog sagde helt konkret, at hun oplevede, at ndr hun andrede sig,
sd endrede det andet sig ogsd,; barnet eller samspillet i den lille gruppe som de ellers
oplevede var enormt fyldt af mange konflikter. F. eks. i konfliktsituationer er det meget
godt at ga ind og se pa hvor let man kan gd ind og eendre pa det der faktisk udspiller
sig, fordi man oplever sig selv som aktgrer i et gensidighedsforhold (...) Noget der har
gjort indtryk pa mig, det er at de tager ansvar og ikke leegger ansvaret pa b@grnene. Vi
kommer sd mange steder hvor de simpelthen har givet ansvaret til bernene og det gar
jo ikke. Det er altsd dem der er ansvarlige i relationen — sd er der en god proces i gang”
(medlem af udrykningsteamet).



* ”Nu er det os der kan skabe nogle andre rammer, hvor de der positioner kan
aendres, det er ikke barnet der kan ggre det, det er os andre der skal veere med til
at skabe nogle ting, hvor barnet ikke bliver sat i den der udsatte position (...) Det er
jo bare det modsatte af at vaere brandslukker (ler) — sa vi skal gd og taende noget
ild!” (Medarbejder i Bernehuset Z£blehaven).

* ”Det er noget med at tage ansvar. Hvor man ikke kan leegge ansvaret over pad
barnet. Det er slet ikke et ansvar de har mulighed for at kunne tage (...) Vi har jo
0gsd set at det har hjulpet. Det er et smadder godt veerktgj vi har faet”
(Medarbejder fra Bgrnehuset Solgarden)

* ”Inden vi fik debatteret den nye praksis igennem og fik den socialt inkluderende
tankegang ind under huden, kunne den nemt forsvinde/ blive glemt i den daglige
travlhed. Social inklusion skal hele tiden pa dagsordenen for at den ikke gar i
glemmebogen i starten! Det tager tid, at alle far sat sig sammen og fdr drdftet
hvordan den nye praksis skal veere, for det giver mest mening at alle er med i
debatten om den nye made at ggre tingene pd, for at den enkelte kan sta inde for
det i praksis” (Fra vendepunktsforteelling fra Bernehuset Dommervanget).



”...en tankegang som man er vant til skal pludselig til at 2ndres og man skal til at taenke i nye baner og
det kan godt vaere anstrengende. Man falder tit tilbage og skal mindes om hov, hvordan var det nu det
der med inklusion, hvordan var det nu lige man skulle teenke og hvad var det for nogle mekanismer og
hvordan kan man ggre det anderledes. Sa pa den made kan det godt veere anstrengende (...) "Det er ogsa
ham”, “Han slar ogsa altid”, sa ma jeg hellere satte ham udenfor eller ggre et eller andet der ekskluderer
ham fra faellesskabet sa han ikke kommer til at rive eller sla de andre bgrn. At det er barnet der er
problemet. At man falder tilbage til “at det er ogsa ham” "det er ogsa hans mor”, i stedet for at se det pa
den anden side, hvad er det for nogle positioner han indtager eller hvad er det for nogle roller vi putter
ham ind i. Og hvordan kunne vi eendre det. Og for at a&ndre det kraever det virkelig meget energi og
tankeproces. Det er traettende. Man falder tit tilbage altsa. Og det kraever ogsa at vi er feelles om det her
sa vi kan stgtte hinanden og sige “Hvad var det nu lige der skete der” eller “kunne du have gjort det pa
en anden made” altsa stgtte hinanden ved at bryde de her mgnstre (...) Den voksnes rolle er ekstremt
vigtig her fordi du som voksen har nogle mgnstre med dig og nogle tankegange, nogle bestemte mader
du teenker pa og nogle veerdier med dig. Og pludselig skal du kigge pa dig selv og dine handlemgnstre og
din forhandsforstaelse for nogle ting. Dine antagelser pa en helt anden made. Du skal jo forholde dig til
dig selv pa en anden made. Jeg har jo en antagelse om at det her det er vaerdifuldt og jeg g@r det og det
fordi det her det er vigtigt. Og pludselig har jeg faet en teori eller viden der siger hov hvad er det egentlig
du udseetter det her barn for eller hvordan er det nu lige du taenker, hvad er det for nogle vaerdier der
egentlig er pa spil. Sa i bund og grund handler alt om hvordan jeg agerer i forhold til det enkelte barn,
hvordan jeg agerer i forhold til en struktur i forhold til de voksne. Sa i bund og grund handler det om hver
enkelt af os hvordan vi agerer overfor feellesskaber og overfor mennesker overhovedet (...) Det kan godt
veere at du slar og at du river og niver, men du er unik i den som du er og du har noget du kan bidrage
med og noget vi alle sammen kan laere af og nyde godt af. Og den bevidsthed tror jeg er den vigtigste i
inklusionen at man har den med sig og at den faktisk sidder i rygraden og at man ikke siger “na du forstar
ikke det her sa du har ikke noget at bidrage med sa gider vi ikke at have dig med” eller nar tgserne rigtig
bliver tgsede og siger “hvis ikke jeg ma lane den sa ma du ikke lege med os”. Det der med ikke at fgle sig
god nok, men at alle og enhver har en veerdi i sig selv og uanset hvad de ggr og hvad de siger og hvordan
de handler sa er de unikke og perfekte som de er. Og at vi alle sammen har noget vi kan bidrage med pa
en eller anden made til feellesskabet. For hvis man ikke har det menneskesyn i sig sa er det ogsa sveaert at
se andre mennesker, at have andre mennesker inkluderet i ens faellesskab, for hvis jeg gerne vil veere
inkluderende men ikke har det grundleeggende menneskesyn i mig, sa vil jeg hele tiden bidrage til de her
ekskluderende mekanismer der siger “du er ikke god nok”, “du kan ikke det der”, "du ma ikke vaere med””
(Medarbejder i Barnehuset Dommervaenget).



Inkluderende faglighed er at fokuserer pa bgrns ressourcer
og at afsgge alternative handlemuligheder

Helhedstaenkning — arbejde anerkendende og relations- og ressourceorienteret/”Vi
regner med dig i faellesskabet — du har ogsd noget at byde ind med”/Vi hjzelper barnet
til at indgd i en social relation — hjaelper barnet til at fGd nye handlemuligheder og giver
barnet positive oplevelser ved at vi saetter fokus pad det det kan/At man ser bgrnenes
styrker eller staerke sider og kan udnytte dem/At se det enkelte barn og dets
behov/Naerveer (udsagn fra spgrgeskema under spgrgsmalet: “Hvad karakteriserer en
socialt inkluderende faglighed?”).

“Vi er meget bevidste, ndr vi siger til de ansatte i institutionerne: “hver gang | g@r
sddan, sa bliver barnet jo gjort forkert”. De ord “at blive gjort forkert” er hdndgribelige.
Sa skal jeg jo gadre noget andet. Og der er vi meget bevidste om hvad de ord vi bruger
gar, ndr vi taler om det problem de ligger foran os. Bare sddan en lille ting eendrer
perspektiv (...) Vi har en masse ting vi godt kan forklare om hvad der faktisk sker ndr
man bliver ved med at tale om at et bestemt barn bider og sldr og niver og alle bliver
mere og mere vrede og der kommer mere og mere skaeld ud og b@grnene taler om det
indbyrdes og foreeldrene, jamen s er man ogsd med til bade at stigmatisere og
ekskludere barnet” (medlem af udrykningsteamet).

”Vi er ngdt til at veere meget naervaerende, og for at se det enkelte barns behov og
vurdere, pa hvilket niveau udfordringerne i garderoben skal veere. Har barnet en dag
hvor det har overskud, eller har det ikke s meget overskud og derfor skal stattes lidt
mere. Nar barnene kommer i konflikt, ser vi det som en udsat position barnet er
kommet i, hvor vi far sd, at det var barnet, der var udsat og dermed var problemet. Det
har givet os flere handlemuligheder for at hjeelpe barnet i konflikten og vores indstilling
til barnet er anderledes. Vi vaegter relationer mellem bgrnene mere”
(Vendepunktsfortzelling fra Dommervaenget).



Fra “udsatte born med behov for saerlig stgtte”
til "born i udsatte positioner (i feellesskaber
med behov for seerlig stotte)”

Udskiftningen af vendingen “udsatte bgrn” (der indgar i Roskildeprojektets titel)
med vendingen “bgrn i udsatte positioner” har vaeret helt afggrende i projektet.

Positionsbegrebet sikre savel en relationel som en kontekstuel faglig
opmeerksomhed, hvor brugen af vendingen “udsatte bgrn” indebaerer en mere
traditionel individfokusering.

En position indtages i forhold til noget, man er sammen med andre om (det
kontekstuelle aspekt) samtidig med, at man forholder sig til, at andre deltagerere
indtager andre positioner og dermed forholder sig anderledes til det, man er
sammen om (det relationelle aspekt).

* Positionsbegrebet haenger teet sammen med deltagelsesbegrebet og
sammenkaedningen af begreberne inklusion og deltagelse har vist sige meget
frugtbar i et praktisk psedagogisk perspektiv, idet inddragelse og deltagelse i
feellesskaber umiddelbart kan forbindes med erfaringer fra hverdagslivet.

 Med positionsbegrebet flyttes fokus fra relationen mellem paedagog og barn til
relationen mellem individ og feellesskab.

* Sagens kerne i inklusionsbestraebelser bliver, at paedagoger gennem deres
deltagelse, med et dobbeltblik pa dilemmaet individualitet/feellesskab, sgger at
fremme bgrns deltagelsesmuligheder i hverdagslivets feellesskaber.



En inkluderende faglighed er en
faglighed af 2. orden

Deltagerne i Roskildeprojektet har med positionsbegrebet udviklet en
faglig opmeaerksomhed pa, at de (og deres samarbejdspartnere) gennem
deres deltagelse (eller mangel pa samme) bidrager til at strukturere
muligheder og begraensninger for bagrns (og foraeldres) deltagelse.

En sadan faglig opmeaerksomhed kunne man kalde en paedagogisk
faglighed af 2. orden.

En faglighed af fgrste 1. orden fokuserer overvejende pa psedagogens
relation til det enkelte barns livsudfoldelse, trivsel, selvstaendighed,
udvikling, laering m.v..

En faglighed af 2. orden repraesenterer og begrunder et fagligt
dobbeltblik. Her drejer det sig i hgjere grad om, at paedagogerne, gennem
deres samarbejde (og arbejdsdeling), retter deres psedagogiske indsats
mod feellesskabers made at fungere pa (og den kontekst disse faellesskaber
fungerer i) samtidig med, at paedagogerne tager hensyn til den
individuelle forskellighed og mangfoldighed i b@rnegruppen.



Kernekompetencer i en socialt
inkluderende faglighed er...

At professionelle forstar den paedagogiske sag som et spgrgsmal om at eliminere
uretfaerdig og fagligt illegitim social eksklusion — bade paedagogisk (dvs. i det
konkrete samspil) og organisatorisk (dvs. i arbejdsgange, arbejdsdeling og
strukturer i bredere forstand).

At professionelle formar at fremme alle bgrns muligheder for deltagelse gennem
egen deltagelse.

At professionelle Ipbende reflekterer over savel magt som afmagt i det, som det
sociale samspil drejer sig om i den givne kontekst — ved at veere opmaerksom pa
dominerende, dominerede og herunder isaer udsatte positioner.

At professionelle respekterer forskellighed, ogsa nar alvorlige bekymringer
treenger sig pa i hverdagen, ved at dyrke en professionel forbldgffelse frem for en
personlig forargelse.

At professionelle udvikler et fagligt dobbeltblik, der gor det muligt at spore
dilemmaer mellem savel hensyn til individuelle preemisser for deltagelse som
feellesskabers preemisser for deltagelse — og dermed kollegialt reflekterer over
paedagogiske og organisatoriske handlingsalternativer vel vidende, at
dilemmaerne altid kunne have vaere hdndteret anderledes.



Afrunding: Gode rad til andre
der skal i gang med et inklusionsprojekt

(udsagn fra sp@rgeskema under spgrgsmalet: ”Hvilke gode rad, kan man give til
padagoger/institutioner/kommuner, der skal i gang med et lignende inklusionsprojekt?”)

* Godinformation til og inddragelse af personalet inden deltagelse.

* Det er vigtigt at personalet far ejerskab til projektet og fgler, at det er noget
de har lyst til at arbejde videre med fremover.

* Det er en god metode at videofilme. Lad kameraet kgre en periode og se det
sammen bagefter. Jo flere gange man ser den samme sekvens, jo mere far
man ud af den. Analyser og del tanker + skriftlig dokumentation. Brug video
til at dokumentere fgr- og efter-situationer for dermed at kunne se en

faktisk forskel. Brug videooptagelser Igbende, da det er det man lzerer mest
af.

* Der skal vaere kurser i inklusion, hvor de forskellige begreber bliver
gennemgaet. Alle der skal arbejde med inklusion SKAL pa kursus — det kan
ikke overleveres. Tag jer tid til at alle kommer pa kursus — ogsa de nyansatte.
Det giver en fzlles fglelse og et feelles sprog. God ide at kurser afholdes med
andre institutioner — inspirerende.

* Seet tid af til snak pa hvert eneste stuem@de og p-m@de — szt det ind i
skemaet med hvem g@r hvad og hvornar — altsa fast punkt pa dagsordenen
hver gang!



Godt at institutionerne selv kan vaelge fokuspunkt.

Skab dialog sa projektet ikke ryger ud pa sidelinjen.

TID TIL REFLEKSION (gerne skemalagt).

Man skal veere klar til forandring, aben og imgdekommende.

| er medansvarlige for egen udviklingsproces: Skab SYNLIGE mal og gnsker.

Veer opmaerksom pa det sarbare i at lave et projekt, som er
medarbejderafhaengigt (f.eks. medarbejdere der holder op midt i et forlgb).

Kontakt nogle institutioner der har prgvet det — hgr om erfaringerne.

Husk at det er en lang proces, hvor resultaterne ikke viser sig med det
samme, men over tid.

Personaledaekningen hjemme i institutionen skal veere i orden — sa dem der
er pa kursus ikke har darlig samvittighed.

Vigtigt at der ikke kgrer andre projekter samtidig.

Folk skal komme pa banen med deres erfaringer, tanker og refleksioner
omkring emnet.

Afdxk dilemmaer jeevnligt — det gavner.



Hvis kommunen palaegger en institution at igangsaette et projekt, bgr der
folge en eller anden form for kompensation med (personale, timer, penge).

Godt med lgbende ekstern vejledning/radgivning og opfalgning.

Den enkelte skal have sma opgaver at arbejde med i den paedagogiske
praksis, for at det bliver vedkommende.

Man skal veere enig i huset om hvor meget energi der skal bruge pa det, og
hvad og hvordan den nye viden skal bruges.

Opfelgning/repetition for nye personaler. Opfglgningskurser kan evt. saette
nye medarbejdere ind i projektet, det er svaert for os ansatte

Hold fast i projektet — og begreberne. Det er nemt at falde tilbage. Det kan
for nogen vaere meget sveert at holde fast, selvom man gerne vil projektet.
Hold gang i gryden. Hgj prioritering pa p-m@de og p-weekend. Jaevnlig
konsulentbistand — m@gder/e-mails. Godt at afseette hele personalemgder
kun om inklusion sa hele personalegruppen er sammen om at arbejde med
projektet. Bakke op om hinanden.

Lobende evaluering og justering af mal og indsats.
Ga i gang, ”"pa med vanten” ©



“Det er vigtigt at der bliver holdt kog i gryden fordi det kan godt veere tungt det der
med at man skal taenke pd en anden mdde, sa der skal vaere plads til refleksion. Der
skal ogsa ligesom veere skabt rum for det. Det er det her vi arbejder med, nu er det
denne her situation vi arbejder med. Der skal veere noget struktur omkring det,
ellers kan man hurtigt glemme det i det daglige og k@re over og gdre de ting som
man plejer at gogre” (Medarbejder i Bérnehuset Dommervaenget).

”Sidste gang vi sa en video der fik vi sGdan et papir hvor der stod helt praecist hvad
det var vi skulle kigge pd. Hvilke udsatte positioner der var? Altsa sddan forskellige
ting vi skulle kigge efter. Det gjorde det ogsG nemmere, at det ikke var sddan en
dunken oveni hovedet. Det blev nemmere at kigge efter de specifikke ting der var
pd bdndet frem for at det kom til at handle om personer” (Medarbejder i
Bgrnehuset Dommerveaenget).

“Et andet godt rdd til en institution der skal i gang med sddan et projekt det er
virkelig at prioritere det tidsmeessigt og at fd samlet op pa det Isbende og fd
snakket om det jaevnligt, det synes jeg i hvert fald at jeg personligt har manglet. Og
sd er det nemlig at det gdr lidt i glemmebogen eller at sG kan man godt falde
tilbage. Jeg synes at man skal virkelig have god tid og man skal ikke have alt for
meget andet i gang ogsd. Jeg taenker at vi har haft “quick” og andre ting og vi var
en ny institution og det kan jeg ikke anbefale at man g@r. Hvis man skal arbejde
med det her skal man have rigtig god tid til at reflektere over de ting som vi g@r og
hvad erfaringer vi drager. Det er i hvert fald min tanke” (Medarbejder i
Dommervaenget).

“Jeg er fuldsteendig enig. Jeg taenker, at man mdske skulle lave fokus pd at tage det
op som emne pd stuemgder og sd sige hvordan gdr det egentlig med eksklusionen?
Simpelthen sa det kom op hver uge. Det har vi manglet synes jeqg” (Medarbejder i
Dommervaenget).



